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Sunuş
Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezinde;  Usta - çırak ilişkisinin yanında akademik bir müfredatla 8 alanda 28 meslek dalında eğitim ve öğretim verilerek, alanlarındaki son gelişmeleri ve yeni yaklaşımları da dikkate alarak deneyimli ve saygın öğretmen kadrosuyla eğitimler verilmektedir. 

Okulumuzda insana saygının temel değer olduğu, verimli, yaratıcı, akademik bir paylaşım ortamı oluşturma yoluyla, çağdaş, bilgili, entelektüel birikimi olan, beklentileri aşan ve fark yaratan kendini devamlı geliştiren kaliteli, eğitimli bireyler yetiştirilmektedir. 

Eğitimlerini başarıyla tamamlayan öğrenciler Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi tarafından Kalfalık/Ustalık Belgeleri ile belgelendirilerek mesleklerinde profesyonelliğe ilk adımlarını atmaları sağlanmaktadır. 

Okulumuz bilim ve teknolojinin değişip geliştiği günümüzde ulusal ve uluslararası standartlara göre hazırlanmış eğitim ve öğretim programlarıyla Türk Milli Eğitiminin amaçları çerçevesinde Mesleki ve Teknik bilgi, beceri ve donanıma sahip, ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, hoşgörülü, yeniliklere açık, Atatürkçü, özgüven sahibi girişimci bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir.

Hedefimiz, Türkiye’de türdeşleri arasında öne çıkan, saygın, mezunları tercih edilen ve aranan, uluslararası nitelikte öğrenci ve öğretmen yapısına sahip, paydaşlarının gereksinimlerini hızlı, kaliteli ve etkili çözümlerle karşılayan öncü bir okul olmaktır.

Bu plan Menemen Erdinç Ahmet CENGİZ Mesleki Eğitim Merkezinin görev ve hedefine ulaşması yolunda, ilke ve değerlerimiz göz önüne alınarak hazırlanmış bir yol haritasıdır.

Okulumuzun ve çalışanlarının deneyimleri ve birikimleri sonucunda ortaya çıkan hedefler ve yapılması planlanan çalışmalar planda ortaya konulmuştur.

Planın hazırlanması sürecinde emeklerini esirgemeyen, katılımları ile önemli görevler üstlenen okulumuz Stratejik Planlama Kurulu Komisyonu üyeleri ile bu süreçte görev alan tüm kurul ve komisyonlara ve yönetici arkadaşlarıma teşekkür ederim.

Okulumuz çalışanlarının, stratejik plan uygulaması aşamasında etkin ve önemli görevler üstleneceklerine olan inancım tamdır.

Bununla beraber okulumuz Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi her geçen gün güçlenerek gelişecek ve Menemen ve çevresinde Mesleki Eğitimin öncüsü olarak ülkemiz ve öğrencilerimizin aydınlık yarınlarını yaratmasında ışık olmaya devam edecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cengiz KURT
	MERKEZ MÜDÜRÜ
	Özlem ÖZKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Mahmut ATALAY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Gülgün AYTUĞ
	REHBER ÖĞRETMEN

	Fatma AKTAŞ
	ÖĞRETMEN
	Tuncay KAYA
	ÖĞRETMEN

	Şenol ÇALIŞKAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Ahmet BAKIR
	ÖĞRETMEN

	Göksel İBİŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Gülşen BÖLÜKBAŞ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Kübra ESER
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Merkezimiz 1987 yılında, Menemen Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi bünyesinde, İzmir Çıraklık Eğitim Merkezi’nden devralınan 366 öğrenci ile eğitime başlamıştır.

1995-1996 eğitim-öğretim yılında, ilk bağımsız mesleki eğitim merkezi olarak Mermerli mahallesi garaj mevkiinde bulunan Menemen Belediyesi’ne ait bina kiralanarak masrafları Menemen esnaflarının bağışlarıyla karşılanmıştır. Hayırsever Erdinç Cengiz’in katkılarıyla 14 Ekim 2004 tarihinde Şimdiki binamızın temeli atılmıştır.

Okulumuz ilçemiz Kasımpaşa Mahallesindeki zirai donatım kurumuna kayıtlı iken, hazine adına tescil edilerek Milli Eğitim Bakanlığına tahsis edilen 9018 metrekarelik alanın 1072 metrekaresinde inşa edilmiştir. 

Milli Eğitim Bakanlığının tip projesi(bodrum + zemin + 3 kat) uygulanarak yapılan okulumuza hayırsever Erdinç CENGİZ ile 02.01.2003 tarihinde imzalanan ek protokol doğrultusunda ‘Erdinç Ahmet Cengiz’ adı verilmiştir. Yeni binamız 2007 Aralık ayında eğitim- öğretime açılmıştır.
Okulumuz 18 derslikli ve 700 öğrenci kapasiteli olarak planlanmıştır. Bahçesinde bir basket, bir voleybol sahası mevcut olup 1072 m2’lik alan üzerine bodrum, zemin ve üç katlı olarak inşa edilmiştir. Yüzölçümü 7760  m2’dir. Okulumuzda; 65 bilgisayar, 1(bir) bilgisayar laboratuvarı, 1(bir) Elektrik-Elektronik atölyesi, 9 Uygulama sınıfı, bir kütüphane, dört idare odası, bir adet öğretmenler odası, bir konferans salonu, bir kantin ve özürlüler için asansör bulunmaktadır. 

Okulumuzun ısınması kömür ile yapılmakta iken 2016 -2017 öğretim yılından itibaren gerekli ödenekler çıkartılarak doğalgaz dönüşümü yapılmış ve böylece daha ekonomik ısınma şekline geçilmiştir. Okulumuz 2014/2015 eğitim öğretim yılında beyaz bayrak ödülünü almıştır. Okulumuzdaki öğrenci sayısını arttırma, örgün eğitime devam etmeyen öğrencilerin üretime katılımlarının sağlanması amacıyla her yıl bölgemizde bulunan ortaokul son sınıf öğrencileri ile lise 1. Sınıf öğrencilerine yönelik Mesleki Eğitim Bilgilendirme Seminerleri düzenlenmektedir. Su ve diğer tesisatlarımız randımanlı çalışmakta ve gerekli bakımları da özenle yapılmaktadır.

Okulumuz Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı olarak hizmet veren bir ortaöğretim kurumudur. Milli Eğitim Bakanlığının Talim Terbiye uzmanlarının çalıştaylarında dile getirdiği Mesleki Eğitime giden, Mesleki eğitim alan öğrenci sayısının diğer okullardan eğitim alanlara göre %65 lere ulaştırmak olduğunu bilmekteyiz. Okulumuz bu hedeflere ulaşmak için gerekli altyapının oluşmasında idare ve öğretmenlerimizle birlikte sosyal tarafları da çalışmalarımıza ortak etmekteyiz.

Bizler; kurumumuzun mevcut durum ve yasal sorumluluklarını, tarihsel gelişimini, Paydaş analizlerimizi ve kurumumuzun İstatistiksel verilerini inceleyerek, kendimize çizdiğimiz yol haritasını bu plan kapsamında belirlemekteyiz.

Okulumuzun otuz yılı aşkın süredir bulunduğu saygın yerin korunabilmesi büyük önem taşımaktadır. Okul Yönetimi, Öğretmenler, Yardımcı Personel, Öğrenciler ve Mezunlarımız bu bütünün önemli halkalarıdır. Stratejik planda ortaya konulan her bir birime ait stratejik eylem, herkes tarafından sürekli sorgulanmalı, analiz edilmeli ve anlaşılmaya çalışılmalıdır; bu plan bir başvuru dokümanı olarak kullanılmalıdır.

Organik bir yaklaşımla sürekli iyileştirme süreci olarak algılanmalıdır

Bu bağlamda okulumuz 2019-2023 Stratejik Planının kurumumuzu hedeflerine ulaştırmasını amaçlamaktayız..
Stratejik Plan Hazırlama Ekip Sorumlusu
















       Özlem ÖZKAN

















   Müdür Yardımcısı
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: MENEMEN

	Adres: 
	Kasımpaşa Mahallesi Bahriye üçok  Caddesi No:12/1 35660 Menemen/İzmir/Türkiye 
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://bit.ly/2OcqxZC

	Telefon Numarası: 
	+ 90 (232) 8322116 
	Faks Numarası:
	+ 90 (232) 8314113

	e- Posta Adresi:
	380473@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	menemenmesem.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	380473
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı *
	41

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	266
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	391
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	657
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: - 

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	124,30
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	16
	18
	34

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	21
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X


	Derslik Alanları (m2)
	1024
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	42
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	240
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	58
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1072
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6688
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1072
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	98
	
	
	

	Kantin (m2)
	118
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	6
	90
	96

	10
	42
	141
	183

	11
	17
	62
	79

	12
	55
	105
	160

	ANA SINIFI
	72
	67
	139


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	52
	Yazıcı Sayısı
	14

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	13
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	49.508,50
	50.570,75

	2017
	46.090,11
	64.364,89

	2018
	104.020,00
	81.655,68


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Kurumumuz öğretmen, öğrenci ve velilerine yönelik olarak uygulanan memnuniyet anketleri sonuçlarına göre; en düşük ve en yüksek oranlara sahip olan beş sorunun analizi aşağıda tablolar halinde verilmiştir (Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6). Değerlendirmeler sonucunda en düşük memnuniyetin olduğu konulara yönelik “İyileştirme Planı” hazırlanarak ilgilileri tarafından yapılacak faaliyetler belirlenmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Tablo 1. En Düşük Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu

	Sıra No
	Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	43,7

	2
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	37,5

	3
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	37,5

	4
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	37,5

	5
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
	34,3


Tablo 2. En Yüksek Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu

	Sıra No
	Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	71,8

	2
	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	62,5

	3
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	53,1

	4
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda konuşabiliyorum.
	50

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	50


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Tablo 3. En Düşük Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu 

	Sıra No
	

Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	38,4

	2
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	38,4

	3
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	30,7

	4
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	23

	5
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	23


Tablo 4. En Yüksek Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu

	Sıra No
	Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	Okulumuzda sadece öğretmenlere tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	69,2

	2
	Okulumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	61,5

	3
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	53,8

	4
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	53,8

	5
	Yöneticilerimiz, yenilikçi ve yaratıcı düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	53,8


Veli Anketi Sonuçları:

Tablo 5. En Düşük Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu 

	Sıra No
	Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	36,6

	2
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	36,6

	3
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	36,6

	4
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40

	5
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	46,6


Tablo 6. En Yüksek Memnuniyetin Olduğu 5 Anket Sorusu

	Sıra No
	Anket Maddeleri
	Oran (%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	83,3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	63,3


	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	63,3

	4
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	53,3

	5
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	53,3


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1- Öğrencilerimiz haftada 1(bir) gün okulda teorik eğitim görmekte olup 4(dört) gün işyerlerinde Usta Öğretici gözetiminde pratik eğitim görmektedirler. Okulumuzun öğrencileri işletmelerde pratik eğitim gördükleri için uygulama konularında diğer mesleki ve teknik eğitim gören akranlarına göre çok daha başarılıdırlar. Bu durum öğrencilerimizin istihdam oranını %100’lere ulaştırmaktadır. 
2-Öğrencilerimiz okul içi ve okul dışı sosyal faaliyetlere katılım konusunda isteklidirler.
3-Öğrenciler bir meslek dalında piyasa koşullarında çalıştıklarından sosyal iletişim becerileri oldukça gelişmiştir. 
4-Öğrencilerimiz pratik eğitimlerinde çok çeşitli uygulamalar yaptıklarından analitik düşünme ve uygulama yetenekleri oldukça gelişmiştir. 


	Çalışanlar
	1-Öğretmenler ve idareciler arasında iş konusunda her türlü birlik ve beraberliğin olması
2-Okul yönetimi ve çalışanlar arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması
3- Öğretim kadrosu ve öğrenciler arasında iletişim ortamının güçlü olması ve olumlu ilişkiler bulunması

4- Okul öğretmenlerinin yetkinliği; iyi yetişmiş ve donanımlı, sürekli kendini yenileyen, araştırmacı, dinamik ve üretken olması. 

	Veliler
	1-Okulun velilerinin çok farklı sosyo-ekonomik çevrelerden ve mesleki anlamda geniş bir yelpazeye sahip olması
2-Velilerin okul aile birliği ile uyumlu çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1-Okulumuzun merkezi bir bölgede olması
2-Okulumuzda yeterli miktarda derslik ve atölye olması

3-Okulumzun bulunduğu bölgede işbirliği yapılabilecek değişik sektörlerde birçok işletmenin olması

	Donanım
	1-Teknolojik donanımınızın günümüz standartlarına uygun olması
2-Atölyelerdeki donanımların ustalık ve kalfalık sınavları için yeterli olması

	Bütçe
	1-Okul gelir ve gider dengesinin olumlu olması

	Yönetim Süreçleri
	1-Etkin ekip çalışmaları için çalışanların gönüllü olması
2-Okul-Aile birliğinin aktif çalışması

3-Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi

	İletişim Süreçleri
	1-Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliğinin güçlü olması
2-Okulun WEB sayfası; görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi
3-Okul öğrenci-veli-usta öğreticilerinin her konuda SMS ile bilgilendirilmesi 

4-Okul öğrencilerine yönelik her türlü konu ile ilgili olarak bilgilendirme seminerleri verilmesi 

	vb
	


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1-Okuma alışkanlığının az olması
2- Öğrencilerin akademik başarılarının düşük olması

3-Öğrencilerin Akademik başarıyı arttırıcı konulara kapalı olması

4-Öğrencilerimizin uzak mesafelerden okula gelmesi

5-Öğrencilerin sorumluluk ve haklarını yeterince bilmemeleri

6-Öğrencilerin devamsızlık alışkanlığı

	Çalışanlar
	1-Yardımcı personel eksikliği

	Veliler
	1-Velinin sosyal kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması
2-Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi

	Bina ve Yerleşke
	1-Engelli asansörünün çalışmaz durumda olması

	Donanım
	1-Okulda bulunan internet hızın yeterli olmaması.
2-Yeni çıkan teknolojik materyallere maddi imkansızlıklar nedeniyle temininin zorluğu

	Bütçe
	1-Ödeneklerin yetersizliği
2-  Bilimsel kültürel, sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin düzenlenmesinde finansal kaynak yetersizliği

3- Öğrencilere yararlı olacağı düşünülen şehir dışı, yurt dışı sergi ve müzelere teknik gezilerin, ekonomik nedenlerden dolayı düzenlenememesi

	Yönetim Süreçleri
	1-Mesleki eğitim düzenlemelerinin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılayamaması

	İletişim Süreçleri
	1-Veli iletişim bilgilerindeki değişiklerde okulun bilgilendirilmemesi

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	1-Okulumuzun bölgede tek Mesleki Eğitim Merkezi olması
2-Okulumuzun Esnaf ve Sanatkârlar Odası, Ticaret Odası vb. STK’larla devamlı işbirliği içerisinde olması

	Ekonomik
	1-Okul sanayi işbirliği çerçevesince okulun ihtiyaç duyduğu materyallerin işletmelerden temin edilebilmesi 

	Sosyolojik
	1-Okulumuzun Cadde üzerinde olması ve ulaşımın kolay olması

2-Okul çevresinde gecekondulaşmanın olmaması

	Teknolojik
	1-Proje Geliştirme çalışmalarına önem verilmesi
2-Öğrencilerimizin yeni teknolojileri işyerlerinde güncel olarak takip edebilmeleri

	Mevzuat-Yasal
	1-Okulumuzca verilen belgelerin uluslararası geçerliliğinin olması

2-Okulumuzdan belge sahibi olan kişilerin istihdama daha çabuk katılabilmesi 

	Ekolojik
	1-Okulun bulunduğu bölgenin düzenli ve kontrollü bir ekolojik çevreye sahip olması

2-Okul bahçesinin geniş ve meyve ağaçlarına sahip olması


Tehditler

	Politik
	1-Okulumuzun sürekli göç alan bir bölgede olması

	Ekonomik
	1-Ulusal ve uluslararası projelere yeterince destek verilmemesi
2-Okulumuzun MYK kapsamında akredite edilme bütçesi olmaması

	Sosyolojik
	1-Mezunlarla iletişimin ve işbirliğinin sağlayacağı avantajları yeterince kullanamamak
2- Mesleki Eğitime gelen öğrenci profilinin akademik seviyesinin düşük olması

3- İlçenin göç alan bir bölge olmasından dolayı farklı sosyokültürel ve sosyo-ekonomik aile profili

	Teknolojik
	1-Öğrencilerin bilişim teknolojisi araçlarını güvenli ve doğru kullanma seviyelerinin düşük olması

	Mevzuat-Yasal
	1-Mesleki Eğitim Merkezleri ile ilgili mevzuatın yeterli olmaması

	Ekolojik
	1-Bölgede zaman zaman yaşanan ulaşım sorunları


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerde yaşanan devam sorunu 

	2
	Mesleki Eğitime katılım

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

	2
	Eğitim ve Öğretim ile Üst Öğrenim İlişkisinin Geliştirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri Altyapı

	2
	Fiziki, Mali Altyapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Çağdaş, araştırarak öğrenen, öğrendiklerini yaşa aktarabilen, sektörün tercih ettiği mesleki niteliklere sahip, bireyler yetiştirmektir. 
VİZYONUMUZ *
Mesleğinde en yüksek yeterliliğe sahip, ülkesini ve milletini seven, değer veren bireyler yetişiren en iyi okul olmak. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Mesleki eğitim veren akademik bir kurum olarak kültürümüzün gereği, aşağıda belirtilen kavramları benimsiyor, onlara değer veriyoruz.

1. AKIL VE BİLİM

Akıl ve bilim temel değerlerimizin başında gelmektedir. Bu değerler bilgiyi üretmek ve öğrenmeyi sağlamak açısından önem taşımaktadır. Cumhuriyetimizin kuruluşundaki temel değerler olarak akıl ve bilimin, mesleki eğitim kavramının temel taşı olduğu düşüncesini paylaşıyoruz. Akıl ve bilim bilgiye giden sorgulama sürecinin de başlangıcıdır. Eleştirel düşünmenin, yaratıcılığın ve yenilikçiliğin itici gücü akıl ve bilimdir.

2. BİLİMSEL ÜRETKENLİK

Yaratıcı ve yenilikçi düşüncenin somut sonuçlara dönüşebilmesi için bilimsel üretkenliğe gereksinme vardır. Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi bilimsel üretkenliğin okulun ve içinde yaşadığı toplumun ilerlemesindeki en önemli etken olduğuna inanır. Bilimsel üretkenlik bir yandan yaratıcı ve yenilikçi düşüncenin somutlaşmasına olanak verirken, öte yandan da özgün bilimsel çalışmaların gerçekleşmesini sağlar. Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi çağın gereklerine uygun olarak bilgi teknolojilerindeki gelişmeleri izlemeyi değerli bulur. Başta internet olmak üzere bilgi teknolojilerindeki gelişmelerin bilimsel üretkenliği olumlu yönde etkileyeceğine inanır. Bilginin paylaşımını ve dağılımını sağlayan, tüm öğrenci ve çalışanlarının bilgi kaynaklarına ve birbirlerine erişimine olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

3. KURUMSAL GELİŞİM VE KURUM KİMLİĞİ

Kurumsal gelişimin değerlerimiz içinde yer almasının nedeni, kurumsal eylemsizliğin getireceği sorunları engellemektir. Sistemi sürekli eyleme dönük tutan değişimci ve dönüşümcü stratejiler öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın sosyal gelişimlerinin eğitim ve iş yaşamına katkı vereceği, çalışma disiplinini artıracağı kanısındayız. Bu nedenle okulumuzda sosyal çevreye ve olanakların gelişimine, çalışanların ve öğrencilerimizin sosyal faaliyetlere katılmalarına değer veriyoruz.

4. TOPLUMSAL HİZMET

İçinde yaşadığımız topluma olan sorumluluklarımızın bilincindeyiz. Bu sorumluluklar çerçevesinde ürettiklerimizi toplumla paylaşmayı ve toplumsal sorunlara bilim aracılığıyla tanım ve çözüm getirmeyi temel bir görev olarak algılıyoruz. Akıl, bilim ve bilimsel üretkenliğe verdiğimiz önem ve önceliklerin sonucu olarak ortaya çıkan bilimsel üretimin çoğaltılması ve yaygınlaştırılması, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi zenginliğine ulaşması bizim için çok değerlidir.

5. NESNELLİK

Mesleki eğitim kavramının nesnel gerçeklikle açıklandığını bilerek nesnelliğe değer veriyoruz. Nesnellik evrensel gerçeklere ulaşmada temel dayanak noktamızdır. Nesnellik, ölçülebilir olmanın, ölçüm ise bilimsel yaklaşımın olmazsa olmaz koşullarıdır. Bu olgu nesnelliği bizim için değerli kılmaktadır. Nesnellik, bilimsel üretim ve akılcı yaklaşımımızın temelini oluşturur.

6. ULUSALDAN EVRENSELLİĞE ULAŞMAK

İçinde geliştiğimiz toplumun bize sağladığı birikimin ve ona olan borcumuzun doğal sonucu olarak onun değerlerine sahip çıkıyoruz. Kurumsallaşmamızın temelinde yatan ulusal değerlerin bizi beslediğine inanıyoruz. Bu bilinçle ulusal değerlerimizi geliştirerek evrenselliğe ulaşmaya değer veriyoruz. Ulusal zenginliklerimizi evrensel olan değerlerle yoğurarak, çağdaşlaşma sürecini ileri taşıma çabası içindeyiz.

7. SÜREKLİ İYİLEŞTİRME

Sürekli iyileştirme, bilimsel üretim, öğretimde mükemmeliyet ve toplumsal katkı sağlamak amaçları doğrultusunda çaba harcayan mesleki eğitim sistemleri açısından önemli bir süreçtir. Özellikle bilimsel üretim ve öğretim çerçevesinde devamlı kendisi geliştirme baskısı altında bulunan mesleki eğitim merkezleri sürekli iyileştirmeyi gündemlerinde tutmak zorundadırlar. Sürekli iyileştirme sürecini bildik sorun çözme yönteminden ayırmak gerekir. Sorun çözme yöntemi, sorunun ortaya çıkmasından sonra işleyen bir süreçtir. Oysa sürekli iyileştirme düzenli bir biçimde sorunların nedenlerini bulmak ve yok etmek üzerine kuruludur. Bu süreçte ilk önce kurumun karşı karşıya kaldığı çeşitliliğin etkisi irdelenmelidir. Söz konusu çeşitliliğin sorunların nedeni olup olmadığı anlaşılmalıdır. Ardından, kurum açısından yeterince değerli bulunmayan çalışmalar durdurulmalıdır. Böylesi girişimler sürekli iyileştirmenin önünü açacak, çalışanların ve paydaşların olumlu tepkiler vermelerine neden olacaktır.

8. PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİ VE TAKIM RUHU

Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi içinde yaşadığı topluma duyduğu sorumluluğun bir parçası olarak riski paylaştığı paydaşlarına önem verir. İç içe girmiş sistemler yaklaşımı çerçevesinde, en yakın çevremizde yer alan paydaşlarımız olan öğrencilerimiz, velilerimiz ve usta öğreticilerimizden başlayan ortak geleceği paylaşma bilincimizi diğer paydaşlarımıza da yaygınlaştıran bir anlayışı temel almaktayız. Öğrencilerimiz, velilerimiz ve usta öğreticilerimizle en yakın paydaşlarımız olarak ortak takım ruhunu oluşturmaya önem veriyoruz. Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisimiz ile öğrenci memnuniyeti, özellikle ölçtüğümüz değerlerimiz arasında yer almaya devam edecektir. Paydaşlarımızla oluşturduğumuz hizmet için işbirliği ve takım ruhu, okulumuzu ileri taşımada itici gücümüz olmaya devam edecektir.

9. YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK

Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi ve bilimsel üretim anlayışı, yaratıcılık ve yenilikçilik kavramlarından ayrı düşünülemez. Yaratıcılık ve yenilikçiliğin kurum kültürümüzde yerleşik bir değer olarak yer alması gerektiğini düşünüyoruz. Öğrencilerimizin ve çalışanlarımızın yaratıcılık ve yenilikçiliğe değer vermelerini istiyoruz. Varlık nedenlerimiz içinde bu iki kavramın önemli yer tuttuğu kanısındayız. Menemen Erdinç Ahmet Cengiz Mesleki Eğitim Merkezi olarak topluma yaratıcılık ve yenilikçilikte önderlik yapmayı amaçlıyoruz.

İnsan kaynakları stratejilerimizde nitelikli insana yatırım yapmayı öne alan uygulamalar, yaratıcılığın ve yenilikçiliğin örgüt kültürümüzde temel değerler olarak yerleşmesine olanak sağlayacaktır. Daha nitelikli insan gücüne yapılacak yatırım, sistemin üretkenliğini de artıracaktır. 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  
2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle devamsızlık sorunu yaşayan ve devamsızlık nedenleri ile Mesleki eğitimi terk eden toplam öğrenci sayısını, 2023 yılına kadar %5 seviyesine düşürmek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	60
	70
	70
	70
	75
	80

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	50
	50
	60
	70
	80

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 6 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	15
	15
	15
	10
	5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 6 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci işleri Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Öğrenci işleri Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlıkları telefon(sms) ile velilere bildirilecektir
	Öğrenci işleri Müdür Yardımcısı
	2 günde bir

	1.1.6
	Sürekli devamsızlık nedenleri ile ilgili rehberlik servisiyle işbirliği yapılarak anketler düzenlenecek, anket sonuçları değerlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-1 Ocak/1 Şubat-1 Haziran

	1.1.7
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terki

sebepleri ile ilgili araştırma yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-1 Ocak/1 Şubat-1 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Her bireyin anayasal hakkı olan eğitime, örgün eğitim dışında kalmış kişilerin hayat boyu öğrenme çatısı altında toplayarak topluma faydalı bir birey olması için mesleki, teknik, sosyal, sportif ve kültürel eğitimlere katılmalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  
Mesleki, teknik, sosyal ve kültürel kursların ve eğitimlere katılanların sayısını her yıl düzenli olarak artırmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınav sistemi, verimli ders çalışma,

isteklendirme konularında öğrencilerin

bilgilendirilmesi İle ilgili seminer sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.1.1.b
	Ailelere yönelik seminerlerin düzenlenmesi
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Futbol-basketbol-voleybol ve diğer sportif

faaliyetlerinin düzenlenmesi
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısının arttırılması
	%3
	%5
	%10
	%10
	%15
	%20

	PG.1.1.e.
	Usta öğreticilere pedagojik eğitim seminerleri verilmesi
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav sistemi, verimli ders çalışma, motivasyon konularında öğrencilerin bilgilendirilmesi İle ilgili seminerler verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ocak

	1.1.2
	Ailelere yönelik seminerlerin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ocak

	1.1.3
	Futbol-basketbol-voleybol ve diğer sportif

Faaliyetlerinin düzenlenmesi
	Öğrenci işleri Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Faaliyetlere katılan öğrenci sayısının arttırılması
	Öğrenci işleri Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Usta öğreticilere pedagojik eğitim seminerleri verilmesi
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Ocak


Stratejik Hedef 2.2.  
Mesleki eğitim görmekte olan ve mesleki eğitimlerini tamamlamış bireylerin mesleki ve teknolojik gelişmelere ayak uydurabilmesini sağlamak ve mesleki hayatlarında bu gelişmelerden faydalanarak yapıcı, yaratıcı ve verimli bireyler olarak yetiştirmelerini sağlamak 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sanayi kuruluşlarında çalışan ve eski mezunlarla ilgili araştırma anketleri düzenlenecek
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Çevredeki kurum ve kuruluşlarla kullanım

Alanları ile ilgili işbirliklerinin yapılması
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.c.
	Başvurusu yapılmış ve ortak olunan AB proje sayısı arttırılacak
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.d.
	İşletmelere istihdam ihtiyaç analiz tespit anketi düzenlenecek 
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.e.
	İşlemelerde kullanılan yeni teknolojileri tanıtım seminerlerinin usta öğreticiler tarafından verilmesi sağlanarak seminer sayısı arttırılacaktır.
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	*No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sanayi kuruluşlarında çalışan ve eski mezunlarla ilgili araştırma anketleri düzenlenecek
	Koordinatör Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Çevredeki kurum ve kuruluşlarla kullanım

Alanları ile ilgili işbirliklerinin yapılması
	Koordinatör Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Başvurusu yapılmış ve ortak olunan AB proje sayısı arttırılacak
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	İşletmelere istihdam ihtiyaç analiz tespit anketi düzenlenecek 
	Koordinatör Müdür Yardımcısı ve Öğretmenler
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	İşlemelerde kullanılan yeni teknolojileri tanıtım seminerlerinin usta öğreticiler tarafından verilmesi sağlanarak seminer sayısı arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Kurum çalışanlarının ve eğitim görmekte olan öğrencilerin kurumu benimsemesi, kendilerini kuruma ait hissetmeleri ve daha yaşanılabilir bir okul ve çevresi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir 
Stratejik Hedef 3.1.  

Okul çevresi, güvenliği, dezavantajlı gruplara yönelik çalışmalar 2020 yılı sonuna kadar tamamlanması sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Fiziki çevrenin temiz kullanımı konusunda Personel ve öğrencilere eğitim seminerleri verilecek
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	PG.3.2.b
	Okul bina atölye ve eklentilerinde öğrencilerin uymaları gereken iş güvenliği kuralları ile ilgili eğitim seminer sayısı arttırılacak
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Oklumuz engelli asansörünün devreye alınması sağlanacak
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.d.
	Bisiklet ve Motosiklet park yerinin yapılması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.e.
	Okul giriş kapısının otomatik sensörlü açılır kapanır sisteme uyarlanması
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.f.
	Okul bahçe aydınlatma sisteminin kurulması
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.g.
	Okuldaki kamera sayısının arttırılması
	10
	12
	14
	16
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Fiziki çevrenin temiz kullanımı konusunda personel ve öğrencilere eğitim seminerleri verilecek
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Okul bina atölye ve eklentilerinde öğrencilerin uymaları gereken iş güvenliği kuralları ile ilgili eğitim seminer sayısı arttırılacak
	Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Oklumuz engelli asansörünün devreye alınması sağlanacak
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Bisiklet ve Motosiklet park yerinin yapılması
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	1.1.5
	Okul giriş kapısının otomatik sensörlü açılır kapanır sisteme uyarlanması
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	1.1.6
	Okul bahçe aydınlatma sisteminin kurulması
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Okuldaki kamera sayısının arttırılması
	Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	36.500
	5.850
	11.300
	20.000
	73,650

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	5.000
	5.000
	6.000
	8500
	24.500

	TOPLAM
	0
	41.500
	10.850
	17.300
	28.500
	98.150


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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